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 طرق التدريب 
 
        للتدريب الكشفي عدة طرق يتبعها المدرب أو القائد في سبيل إيصال معلوماته إلى المتدربين ومن المهم جداً إدراك الأسلوب الناجح والمشوق لإيصال ما نريده للمتدربين إذ انه ليس من المهم أن يلم القائد بالمعلومات والمواد والبرامج ويختزنها في عقله وانما المهم أن يعرف كيف يخرج هذه المعلومات المخزونة ويعرف كيف يغرسها في عقول المتدربين ، والمدرب الناجح هو الذي يستطيع بأسلوبه المشوق والممتع أن يجعل متدربيه يعيشون موضوعه ويتجاوبون معه .
إن الأساليب التدريبية والتعليمية هي أقصر الطرق وأكثرها أماناً للوصول إلى اكتشاف الحقيقة أو لنقلها إلى الآخرين بعد اكتشافها، واكتشاف الحقيقة إنما يكون عن طريق السؤال والبحث والتنقيب، ونقل المعرفة يكون عن طريق التعليم.
والتعليم في النشاط الكشفي لا يكون مملاً فهو ليس تفريغ معلومات أو نشاط قائد إّنما هو تعلم من خلال اللعب، والاكتشاف وامتلاك الخبرات، وهذا ما من شأنه أن يمنح الولد القدرة على فهم المعلومات التي تساعده على التكييف مع الحياة. لذا كان لا بدّ للقائد من أن يفسح المجال أمام العنصر ليكتشف ويبدع على أن يكون هو الموجّه والمساعد له وكذا القدوة. فالولد إنسان له عالمه الخاص الذي يختلف عن عالم الراشدين، لذا فهو يتطلب معارف وأساليب ووسائل مختلفة تعدّه ليكون رجلاً راشداً.
            مبادئ تعليمية عامة :
الأسلوب الصالح هو أقصر خطة تكفل وصول المربي إلى كشف الحقيقة في موضوع درسه بمشاركة الأفراد وفعاليتهم. ولا بدّ للمدرب حتى يرسم هذه الخطة أن يتقيّد بالتالي:
‌أ-  إثارة عوامل الرغبة والتشويق والولع بالموضوع والنشاط وهذه أكبر دليل على مهارة القائد، فالولد إذا اقترن عمله بما ينشرح له صدره، أقبل عليه بلذة وشغف وتمكن من نفسه، ورسخ في ذهنه، ولإثارة هذه الرغبة على القائد:
-  أن يحب الفرد المتلقي ويحمله على محبته واحترامه.
-  أن يبرع في طريقة عرض الموضوع، بمقدمة تثير مشكلة، أو تطرح سؤالاً أو تروي قصة يشعر الفرد بأهميتها.
ب-تدرج من السهل إلى الصعب فلا يفاجئ الفرد بمعلومات صعبة معقدّة تصدم عقله فيتخذ منها موقفاً سلبياً من البداية.
ج-التدرج من المعلوم إلى المجهول …ومن المحسوس إلى المجرد …أي أن يقوم بربط المعلومات الجديدة بالقديمة وأن يخاطب حواس الفرد قبل عقله وأن يستعين بمداركه الحسية قبل الوصول إلى المحاكمة العقلية.
د- مشاركة الفرد في استنباط مفاهيم الدرس فنترك له حرية التفكير والملاحظة والتجربة والممارسة. ويتم ذلك بالأسئلة الهادفة التي تبعث فيه الرغبة والحيوية.
هـ-  التنوع في الأداء والعرض والتمثيل والبعد عن الرتابة التي تثير السأم والملل في الأفراد.
 

طرق 
  المحاضرة ـ الحديث ـ الندوة الموجهة ـ الندوة
الطريقة
تعريفها
أسلوب تنفيذها
الهدف منها
المحاضرة
تقديم مضمون الموضوع بمعرفة خبير أو محاضر في مادة الموضوع لمجموعة كبيرة من المتدربين يتعذر عليهم الحصول على المعلومة لعدم توفر المراجع
  ·  يقوم المحاضر أو الخبير بإلقاء المحاضرة بينما يبقي المتدربون طوال المحاضرة سلبيين يستمعون ويدونون بعض النقاط إلى أن يحين موعد طرح الأسئلة .
  ·  يمكن أن يستخدم المحاضر بعض الوسائل التي تقلل من سلبية المستمعين كالسبورة ـ اللوحات ـ الخرائط ـ .. الخ 
     ·   يمكن تقويم المحاضرة باستخدام جهاز تسجيل .
  ·  يمكن أن يتخلل المحاضرة فترات كثيرة للأسئلة والأجوبة ، فبساعد ذلك على تحسين طريقة العرض وجذب انتباه المستمعين باستمرار .
نقل مجموعة من المعلومات والمعارف والخبرات والاتجاهات للآخرين عن طريق التحدث والإنصات .
الحديث
يشبه المحاضرة في تقديم المعلومات أو أفكار مفيدة للمتدربين لا يسهل الحصول عليها .. ولكنه يمتاز عن المحاضرة بالمرونة وقلة عدد المستمعين والوقت مما يجعل المتحدث على اتصال دائم بالمستمعين .
  ·  يستخدم الحديث في بداية الفترات التدريبية لتقويم الموضوع وشرح الطرق المستخدمة وكذا أثناء الفترات التدريبية للربط بين أجزاء الموضوع وفي نهاية الفترة التدريبية للتأكيد على النقاط الهامة في الموضوع أو تلخيص ما توصلت إليه المجموعات من نقاط هامة .
  ·  تستخدم الأسئلة والأجوبة وإثارة النقاش كجزء هام أثناء الحديث لتشجيع اشتراك المستمعين وتعميق إدراكهم .
يساعد الحديث على إثارة اهتمام الدارسين وتحريك همهم وتحفيزهم على المناقشة .
الندوة الموجهة
حلقة نقاشية لدراسة وشرح ومناقشة موضوع محدد سلفاً يشترك في تقديم الموضوع اثنان أو أربعة محاضرين أو متخصصون
  ·  يقوم كل محاضر أو خبير بشرح جانب من جوانب الموضوع من وجهة نظره .
  ·  يجوز للمتحدث أن يعلق أو ينتقد المادة التي قدمها زميله أو يكتفي بما قدمه .
  ·  يترك للمتدربين في نهاية الندوة بعض من الوقت للتعليق أو الاستفسار أو المناقشة 
تقديم خبرات متنوعة للمتدربين في وقت واحد .
الندوة الحرة
حلقة نقاشية لدراسة وشرح ومناقشة موضوع يترك اختياره للمتدربين أنفسهم ويقدم بمعرفة مجموعة منهم .
     ·   يحدد المتدربون موضوع الندوة .
  · يختار المتدربون من بينهم اثنان أو ثلاثة يشتركون معاً في دراسة الموضوع وإعداده وتقديمه في الندوة .
  · تدار الندوة بنعرفة القادة المختارين تحت إشراف وتوجيه قائد الجلسة .
تستخدم بالدرجة الأولى في إعداد وتدريب المتدربين على تنظيم وإدارة الإجتماعات والندوات .
 

 

 

المناقشـــة
 

تعريفها :
·  إحدى طرق التدريب لفحص أو دراسة موضوع أو مشكلة .
·  تشجيع الأعضاء على التفاعل والتفكير وطرح آراء وحلول عملية .
·  يتعلم خلالها أعضاء المجموعة بعضهم من بعض .
 

أشكال تنفيذها
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صورها:
·  أن تتولى المجموعات مناقشة موضوع واحد 
·  أو يقسم الموضوع لعناصر تتولى كل مجموعة مناقشة عنصر منها .
·  أو تناقش المجموعات موضوعات مختلفة 
 

 
الطريقة
تعريفها
أسلوب تنفيذها
الهدف منها
التنشيط الفكري
إحدى طرق التدريب التي تستخدم لزيادة فاعلية المناقشة للحصول على عدد كبير من الأفكار من مجموعة قليلة قد تكون لديها فكرة مسبقة عن الموضوع وذلك للوصول إلى حل لمشكلة أو قضية ما لتحسين أمر من الأمور
        ·           يعين قائد أو أمين سر .
    ·     تجلس المجموعة في شكل مربع أو مستطيل أو دائرة .
        ·           يحدد قائد الجلسة موضوع المناقشة .
    ·     يبدأ الأفراد في إبداء رأيهم على التوالي دون تكرار وتسجل الآراء .
    ·     تصنف الآراء في نهاية الجلسة وتحدد بعد حذف المستحيل تنفيذه ودمج المتشابه 
 
·    إثارة وجذب الإنتباه من خلال مناقشة سريعة لموضوع ينبع من بين أعضاء الجماعة .
·    تدريب عملي للعقل على إتخاذ قرارات سليمة بسرعة مناسبة .
 
تابع ـ المناقشـــة
 

الطريقة
تعريفها
أسلوب تنفيذها
الهدف منها
مجموعات تبادل الأفكار
مجموعة من (2ـ3) أفراد يجتمعون لمدة قصيرة (3دقائق) لبحث موضوع بسيط ومحدد .
     ·   تشرح المهمة بوضوح قبل بدء العمل .
  ·  يتم إمداد المجموعة بالإيضاحات والإستفسارات التي تطلبها .
     ·   تتفق المجموعة على رأي في الموضوع .
     ·   يتولى ممثل المجموعة عرض رأيها وقت الطلب .
·        تفاعل جميع أعضائ المجموعة .
·        تقريب وجهات النظر .
·        المعاونة بتقديم أفكار جديدة .
المنضدة المستديرة 
عدد قليل من الأفراد لديهم فكرة عن الموضوع المطروح ويعرض كل منهم رأيه قبل بدء المناقشة .
     ·   تجلس المجموعة حول منضدة في صورة دائرية .
  ·  يعرض قائد الجلسة الموضوع ثم يمنح الأعضاء وقت (5دقائق) للتفكير وتدوين الملاحظات .
  ·  يبدأ الأعضاء في عرض آرائهم ويمكن تسجيل النقاط الرئيسية لكل منهم .
  ·  تستمر المناقشة بعد ذلك بين الأعضاء وبعضهم وبين قائد الجلسة في كل نقاط الموضوع للوصول إلى رأي محدد تتفق عليه المجموعة .
·    التدرب على مناقشة مرتبة بين أعضاء ذوي خبرات سابقة .
·    إتاحة الفرصة لإبداء الآراء .
دراسة الحالة 
عرض موقف أو أحداث واقعية لتحليلها ووضع الحلول العملية المناسبة .
  ·  يعرض الموضوع كتابة على المجموعة موضحاً به وصف الحالة وتحديد المسؤول مع التركيز على تصرفاته دون أي نقد .
  ·  يحدد هدف دراسة الحالة التي يجب أن تكون واقعية للدارسين .
  ·  تؤدي الدراسة إلى اتخاذ قرار أو معالجة موقف متعلق بالتدريب .  
·    تنمية مهارات العلاقات لأفراد المجموعة .
·    تساعد على حل المشكلات القيادية واتخاذ القرار السليم .
  
المحاكــاة 
تعريفها :
·  طريقة يؤدي بها المتدرب عملاً محدوداً شبه حقيقي ومطابق لبيئة العمل تماماً .
·  تعتبر وسطاً بين المناقشة والممارسة العملية كما يتم خلالها استخدام الطريقتين .
 
أشكال تنفيذها
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الطريقة
تعريفها
أسلوب تنفيذها
الهدف منها
سلة الوارد 
عرض مجموعة من المشاكل في صورة رسائل أو نشرات لتحليلها واتخاذ القرار السليم بشأنها .
·    يعطى الدارس أو مجموعة المتدربين ملفاً يحتوي على عدد من الرسائل والنشرات .
·    تحتوي كل رسالة على موضوع أو مشكلة واقعية تخص قائداً أو هيئة كشفية .
·    تتم دراسة محتويات الملف وتقرير ما يجب عمله ـ يوضع في الإعتبار ردود الفعل المتوقعة .
·    في النهاية تقوم المجموعة بتحليل وتقويم ما اتخذ من إجراءات وقرارات .
·    تدريب القادة والمفوضين على الأسلوب العلمي لحل المشاكل .
·    تنمية العلاقات والسلوكيات السليمة .
تمثيل الأدوار 
تقديم أدوار لشخصيات حقيقية خلال مواقف أو مشاكل من الحياة للتحليل واتخاذ القرارات والسلوك الأمثل .
·    اختيار الشخصيات المطلوبة وتوزيعها على الأدوار .
·    إثارة حماس الممثلين والمشاهدين .
·  تنفيذ التمثيلية ( يفضل خلال عشر دقائق على الأكثر ) .
·  مناقشة المواقف وتحليل القرار والسلوكيات وتقييمها بواسطة القائمين بالتمثيل والمشاهدين واقتراح الحلول المثالية .
·    تقمص أدوار الآخرين والإحساس بمواقفهم لعلاج المشاكل والعقبات .
·    التعريف بسلوكيات الناس في مواقف معينة لتكوين مهارات العلاقات .
 
تابع ـ المحاكــاة
 
الطريقة
تعريفها
أسلوب تنفيذها
الهدف منها
النماذج المجسمة
( تختة الرمل )
عمل لوحة مجسمة باستخدام الوسائل المعينة لموقع أو مساحة للاتفاق على الأفضل .
  ·  يقدم مشروع محدد مثل إقامة مخيم أو إنشاء مركز تدريب .
  ·  يعرض مخطط مجسم للمشروع وتستخدم فيه مواد يسهل تحريكها من الورق المقوى أو الخشب أو المعدن .
  ·  يتولى المسؤول شرح المجسم والرد على أسئلة المتدربين .
     ·   يقدم المتدربون المقترحات التي تحسن من المخطط .
·        إعطاء المتدربين فرصاً لممارسة مهارات التخطيط والأعمال اليدوية  .
 
لعبة الإدارة 
طريقة متقدمة يقوم المتدربون خلالها بأدوار متعددة يؤدون فيها العمليات ويتخذون القرارات في صورة شبه واقعية .
     ·   يتم العمل فيها من خلال مجموعات صغيرة  .
  ·  تعطى المجموعات معلومات أساسية وضرورية لعمل محدد ( خطة بإنشاء فرق جديدة مثلاً ) .
  ·  تقوم المجموعات بدراسة المعلومات ووضع خطة العمل واتخاذ القرارات .
  ·  أثناء عمل المجموعات تعطي لها بيانات جديدة لتعديل الخطط والقرارات طبقاً لإعادة تقويم الموقف .
  ·  في النهاية تعرض كل مجموعة قراراتها على باقي المجموعات . 
 
·    اكتساب مهارات التخطيط والتنفيذ والعلاقات .
·    خبرة اتخاذ القرارات المناسبة .
 
 
الممارسة العمليــة
تعريفها :
·  طرق تستخدم لتنمية مهارات وتنفيذ الأنشطة يتم خلالها ممارسة فعلية تمثل صور حية لمواقف واقعية  .
 
أشكال تنفيذها
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الطريقة
تعريفها
أسلوب تنفيذها
الهدف منها
البيان العملي
عرض  عمل أو عدة أعمال أمام المتدربين لتوضيح كيفية الأداء ليقوموا بهذا العمل بأنفسهم بعد ذلك .
·      تعرض صورة حية للموضوع مثل : اجتماع طليعة / لعبة جماعية للفرقة / تدريب الراشدين ..
·      تتطلب هذه الطريقة : تحديد الهدف من العرض ـ توفير كافة الأدوات المطلوبة ـ تجربة البيان قبل عرضه ـ إعطاء الفرصة للمتدربين للاستفسار عما يعن لهم قبل الممارسة .
·      مشاهدة عملية لموضع ما قبل أدائه للتدريب عليه . 
القواعد
تقسيم موضوع التدريب إلى أجزاء فرعية كل جزء في قاعدة بها الأدوات والمعدات اللازمة .
·    يحدد لكل قاعدة : مكان مستقل مجهز ـ وقت بدء وانتهاء التدريب بها .
·   نظام العمل بالقاعدة : تقديم قصير ـ بيان عملي ـ ممارسة فعلية من المتدربين ـ ملخص لما تم .
·   المتدربون : يتم تقسيمهم إلى مجموعات صغيرة توزع على القواعد ثم تنتقل بينها على التوالي . 
·      ممارسة للمهارات مع الإستفادة بالمتخصصين وسهولة توفير الأدوات المطلوبة .
التمرين
ممارسة فعلية لمهارة أو عمل سبق شرحه .
·    يقوم بالتدريب فرد أو أكثر .
·    التدريب على مهارة يدوية أو مهارة تخطيط وتنظيم .
·    يتم التدريب في توقيتات البرنامج أو أوقات الفراغ أو بعد انتهاء الدراسة .
·      ممارسة عملية للمهارات لإجادتها 
الورشة الدراسية
ممارسة فعلية لمهارة أو عمل سبق شرحه
·    تحديد احتياجات المتدربين ـ يستعان بالمتخصصين للتدريب المطلوب .
·    بعد التدريب : يقام معرض لما تم انتاجه ـ يتم تقويم العمل وتلخيص النتائج .
·        تلبية احتياجات المتدربين .
المشروع 
التدريب بدقة وعناية لإنجاز عمل في التخطيط والتنفيذ بصورة متكاملة .
·             يقوم بالتدريب فرد أو مجموعة .
·         موضوع التدريب اما عمل متكامل مثل ( وضع خطة تدريب ) أو جزء من عمل مثل ( جزء من خطة تنمية المجتمع ) .
·             يتم توفير مصادر المعلومات والمعاونة المطلوبة .
·         يجب التأكد من إشباع حاجيات المتدربين مع إعطائهم فرصة أكبر للإبتكار والتطوير .
·      تنمية العلاقات واكتساب الخبرة في التخطيط والتنفيذ بأفضل الطرق .



